
Direction Technique Nationale
Fédération Française de Natation — Stratégie 2025–2028
La DTN pilote la stratégie nationale de la natation française autour de trois ambitions
fondamentales : Performance, Développement et Formation / Emploi. Elle s'appuie sur les
Directives Techniques Nationales 2025–2028.

Ces Directives Techniques Nationales s'adressent à l'ensemble des parties prenantes de la
natation française : athlètes, clubs, entraîneurs, dirigeants, bénévoles et partenaires
institutionnels. Elles visent à développer la pratique sur tout le territoire, à conduire les nageurs
vers l'excellence sportive en vue des JO de Los Angeles 2028 et Brisbane 2032, et à renforcer
les compétences de tous les acteurs. Elles reposent sur trois fondements : le Projet Sportif
Fédéral, le Projet de Performance Fédéral et le Plan d'Investissement Fédéral.



Organisation de la Direction Technique Nationale

Pilotage National
DTN

• 2 DTN Adjoints
• 3 Responsables de cellules (Perf 32 / CAT / MEF)

Pilier Performance
Cellule Perf 28 / Perf 32

• Préparation JO 2028, 2032-36
• Suivi des athlètes
• Plans de performance individualisés
• PDLT

Pilier Développement
Cellule Accompagnement des Territoires

Structuration territoriale

• Accès à la pratique
• Appui aux ligues régionales

Pilier Formation / Emploi
Cellule Métiers, Emploi et Formation

Renforcer le capital humain fédéral

• Formation initiale et continue des 
entraîneurs

• Professionnaliser les éducateurs et 
pérenniser l’emploi dans les clubs

• Former les dirigeants bénévoles et 
renforcer la gouvernance fédérale

La DTN articule performance, développement et formation dans un projet unique et cohérent, structuré pour 
répondre aux enjeux nationaux et territoriaux. 

En collaboration permanente avec les élus fédéraux et les salariés.



Synthèse transversale des échanges DRAJES 
JANVIER – MAI 2026

Dans le cadre de la démarche de diagnostic territorialisé engagée par la FFN, des échanges structurés ont été conduits entre janvier et mai 2026
avec les DRAJES de 13 régions métropolitaines en présentiel et des temps visios programmés avec les Outre-Mer en cours.

Menées conjointement avec les ligues régionales, les Conseillers Techniques Sportifs et les Maisons Régionales de la Performance, ces
rencontres avaient pour objectif d’établir un état des lieux partagé des réalités territoriales, d’identifier les leviers d'actions prioritaires, de valider
les lettres de mission des CTS.

Ces échanges s’inscrivent également dans le contexte de la nouvelle organisation de la Direction Technique Nationale, dont la restructuration 
redéfinit les modalités d’intervention des Conseillers Techniques Sportifs sur les territoires, avec un passage d’une logique territoriale à une 
logique par compétences. Les Directives Techniques Nationales constituent le cadre de référence commun à partir duquel sont déclinées les 
priorités régionales, et les CTS sont désormais repositionnés en appui direct des ligues régionales dans ce nouveau cadre. 

Le présent document en constitue la synthèse, articulée autour de six thématiques structurantes : organisation DTN/CTS, ressources humaines, 
équipements, formation, PPF et contractualisation.

13 régions + 5 Visio Outre-Mer
DRAJES et ligues mobilisées : Grand 
Est, Hauts-de-France, Normandie, 
Centre Val de Loire, Île-de-France, 
PACA, Bretagne, AURA, Bourgogne-
Franche-Comté, Occitanie, Nouvelle-
Aquitaine, Pays de la Loire, Corse, 
Guadeloupe, Guyane,  Martinique, La 
Réunion, Nouvelle-Calédonie

6 thématiques

Organisation DTN/CTS, ressources 
humaines, équipements sportifs, 
formation et métiers, Projet de 
Performance Fédéral, 
contractualisation et pilotage

4 mois

D’échanges structurés (fin janvier–
mai 2026) pour construire un 
diagnostic partagé, identifier les 
risques territoriaux et définir des 
leviers d’action concrets et 
priorisés



Points communs à la plupart des régions
Les échanges conduits entre janvier et mai 2026 avec les DRAJES et ligues régionales font apparaître six grandes lignes de force transversales, partagées en tout 
ou partie par l'ensemble des 13 territoires consultés. 

Réorganisation DTN et contexte RH — nouvelle logique par compétences
La restructuration de la DTN acte le passage d’une logique territoriale à une logique
fondée sur les compétences, structurée autour de trois piliers : performance,
développement et formation/emploi. Un pool de CTS est désormais mobilisé en appui
direct des ligues régionales, sur la base de lettres de mission révisées et validées
conjointement avec les DRAJES. Dans ce cadre, la situation des ressources humaines
demeure fortement contrainte : la baisse des effectifs de cadres techniques est
estimée à 30–35 % sur dix ans, tandis que le mouvement sportif devrait perdre moins
25 postes par an au cours des 3 prochaines années. Cette évolution impose une
priorisation stricte des missions des CTS, une mutualisation renforcée des
compétences entre territoires et une contractualisation formalisée des engagements
réciproques entre la DTN, les DRAJES et les ligues.

Politiques publiques — prévention des noyades et apprentissages fondamentaux
La prévention des noyades et l'accès au savoir nager constituent un axe prioritaire
partagé par l'ensemble des territoires, en lien avec les politiques publiques portées par
l'État et les collectivités. Le programme J'apprends à nager (JAN) reste le dispositif
central, mais son pilotage révèle des fragilités : hétérogénéité des remontées, écarts de
coût par attestation et fiabilité insuffisante des plateformes de traçabilité. Les ligues et
DRAJES soulignent la nécessité de renforcer les apprentissages fondamentaux dès le
plus jeune âge, en articulant interventions scolaires, et fédérales. La question du savoir
nager en milieu naturel — lac, mer, rivière — est identifiée comme un enjeu croissant
dans les régions littorales et de montagne (PACA, Bretagne, AURA, Nouvelle-Aquitaine,
PDL), où les noyades surviennent majoritairement hors piscine. Une coordination
renforcée entre la FFN, les DRAJES, les collectivités et les acteurs de la sécurité civile
est jugée indispensable pour structurer une réponse cohérente et territorialisée.

Démarche diagnostic et contractualisation pluriannuelle

Le lancement des visites de ligues vise à établir un état des lieux objectivé territoire
par territoire, à partir d'une trame commune : diagnostic partagé, priorisation des axes
d'accompagnement, calendrier d'actions, responsables identifiés et indicateurs de
suivi. Cette démarche marque une sortie de la logique de guichet pour entrer dans une
relation partenariale formalisée, adossée à un cadre de contractualisation pluriannuelle
FFN/Ligue avec appui DRAJES.

Tension équipements — créneaux, DSP et solutions innovantes

Les difficultés d'accès aux bassins constituent un frein structurel dans la quasi-totalité
des régions : délégations de service public contraignantes, arbitrages économiques
défavorables aux clubs, fermetures de bassins et sous-utilisation des équipements
scolaires. Les pistes explorées incluent la mutualisation inter-structures, les bassins
temporaires et les solutions mobiles, avec des retours d'expérience positifs dans
certaines régions (Bretagne, Île-de-France).

Formation et métiers — pénurie et harmonisation nationale
La pénurie de MNS et d'éducateurs sportifs qualifiés est signalée comme critique dans
la majorité des territoires, avec des zones blanches identifiées et des difficultés de
planification des sessions BPJEPS/CAEPMNS. Un travail de restructuration des forces
fédérales INFAN/ERFAN, avec pilotage et vision clarifiés, est à engager afin
d’améliorer le déploiement des formations sur l’ensemble du territoire et de renforcer
l’attractivité des fonctions de maître-nageur.

PPF — maintien du cadre actuel et réécriture prévue en 2027
Le Projet de Performance Fédéral est maintenu dans son cadre actuel jusqu'en 2027,
avant une réécriture et simplification attendues.
Le PPF est maintenu dans son cadre actuel, en attendant sa réécriture et sa
simplification prévues pour une mise en application au 1er septembre 2027.



Bilan par territoires - Spécificités régionales
Au-delà des tendances communes, chaque territoire présente des enjeux spécifiques qui méritent une attention particulière dans le cadre de la contractualisation. Le tableau ci-après 
synthétise les points saillants région par région, tels qu'ils ressortent des échanges conduits entre janvier et mai 2026.



Bilan par territoires - Spécificités régionales



Risques à surveiller et pistes d'actions transversales
La synthèse des échanges fait ressortir cinq familles de risques récurrents et cinq pistes d'actions prioritaires à engager au niveau national en appui des territoires. 

Risques récurrents à surveiller

Capacité d'intervention
Tension forte entre ambitions d'accompagnement et baisse continue des 
effectifs de cadres techniques.

Traçabilité et pilotage des projets AA-JAN
Hétérogénéité des remontées, risques budgétaires sur justificatifs (JAN, AA) 
et plateformes d'attestation insuffisamment fiables.

Équipements
Fermetures, DSP, tension compétition vs apprentissage, sous-utilisation 
scolaire : absence de stratégie partagée à l'échelle nationale.

Harmonisation formation

Cohérence nationale vs déclinaisons régionales (INFAN/ERFAN), 
qualité et attractivité des parcours certifiants.

Lisibilité du PPF

Complexité actuelle, besoin de simplification des appellations et 
d'indicateurs partagés pour le pilotage.

Pistes d'actions transversales

Cadre de contractualisation standard

Trame commune : diagnostic + priorisation + calendrier + responsables 
(DTN/DRAJES/Ligue) + indicateurs de suivi, applicable à l'ensemble des 
territoires.

Note nationale équipements et solutions temporaires

Mutualisation scolaire, bassins temporaires/mobiles, retours d'expérience (ex. 
Bretagne), conditions de réussite : encadrement, coûts, autorisations.

Pilotage JAN et preuves simplifiées

Tableau de bord minimal + règles de remontées harmonisées + points de
contrôle périodiques. Demande prise en compte des données FFN, licences JAN

Socle commun formation
Principes d'harmonisation des contenus, prérequis et insertion + cartographie
des offres certifiantes par territoire+demande prise en compte des données
FFN, licences JAN

PPF 2027 — feuille de route de réécriture
Communication associée auprès des ligues et structures.

📌 Ce document est une synthèse "bilan" : il consolide les messages récurrents et les spécificités territoriales des régions consultées, pour servir de base à la 
contractualisation et au plan d'action 2026. Il sera actualisé au fil des avancées des visites de ligues et des décisions prises en concertation avec la DTN.



La Cellule Accompagnement des Territoires
L'interface stratégique entre la DTN et les ligues

Née d'un diagnostic de terrain, la Cellule Accompagnement des Territoires est le dispositif concret qui traduit la stratégie 
nationale en réalité régionale. Elle est l'interface opérationnelle entre la DTN, le projet fédéral et les ligues.

-30% des postes de Cadres Techniques Régionaux en moins de 10 ans. Cette évolution rend la Cellule Accompagnement des 
Territoires d'autant plus indispensable pour maintenir un lien de proximité et d'appui avec les ligues.
Cellule de 20 cadres déployés par compétence (et non plus par secteur géographique)

Diagnostic Territorial
Analyse fine des forces, faiblesses et besoins de chaque 
ligue pour construire un accompagnement sur mesure.

Contractualisation
Formalisation d'objectifs partagés entre la FFN et les 
ligues, avec indicateurs de suivi clairs et engagements 
réciproques.

Accompagnement Personnalisé
Soutien humain et méthodologique adapté aux réalités et 
ambitions de chaque territoire.

Suivi & Évaluation
Mesure régulière des impacts et ajustement continu 
pour garantir la progression de chaque ligue.



Actions Cellule Accompagnement des Territoires (début 2026)

Visite des régions
Rencontres avec les ligues et les acteurs locaux pour observer 

les réalités du terrain, identifier les besoins prioritaires et 

renforcer la proximité avec les équipes régionales.

• Objectif : réaliser un diagnostic partagé des situations 

locales

• Ligues visitées et programmation

• Résultats attendus : échanges directs, suivi des actions 

et ajustements concrets

Accompagnement

CTF : appui technique fédéral, expertise et lien avec la stratégie 

nationale (Nouvelle-Calédonie, IRNO)

ETR : accompagnement à la ccordination et mise en œuvre des 

priorités sportives en région 

VSS / Dopage : contribution opérationnelle et soutien aux actions 

de terrain

Projet Cellule Perf32 en territoires (La Réunion, IdF, Bretagne)

Soutien actions U13 NC

Codification NA

Animation du réseau territorial
Organisation de temps d’échange entre les régions afin de 

partager les bonnes pratiques, harmoniser les méthodes et 

favoriser l’entraide entre les équipes.

Remontée d’informations terrain
Collecte et analyse des retours des ligues pour faire 

remonter les difficultés, repérer les besoins émergents et 

orienter les décisions nationales avec davantage de 

précision.





Le Pilier Performance
L’architecture stratégique de la performance fédérale

Le Pilier Performance coordonne l’ensemble des actions visant à accompagner les sportifs vers le haut niveau et la haute 
performance. Il articule les cellules de pilotage, d’expertise et d’accompagnement afin de structurer le Projet de 
Performance Fédéral et préparer les échéances internationales jusqu’aux Jeux de Brisbane 2032.

Suivi socio-professionnel des athlètes
Suivi des structures du PPF
Enquête nationale sur la santé mentale
Aide à la commission des SHN

Cellule Perf 28Cellule Perf 28

Suivi et formalisation des modèles de performance
Suivi scientifique uniformisé des planifications
Création et développement des PPI
Soutien des EN, vision à 360

Centre Support à la PerformanceCentre Support à la Performance

Cellule haut niveauCellule haut niveau Cellule Perf 32Cellule Perf 32

Actions performance féminine
Natation manager
PDLTE
PDLTA
Suivi et animation des CAF
Actions relèves

Refonte Service, philosophique et organisationnel
POC disciplinaire
Pilotage par thématique
Transversalité connaissances et compétences
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PRODUCTION ET MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS DEMANDEES PAR LES REFERENTS DE DISCIPLINE
VEILLE SCIENTIFIQUE – FORMATION / INDORMATION – ACTION ET EXPERTISE IMMEDIATE

Pilotes par thématiques 

BIOMECANIQUE
Yannis RAINETEAU

Yannis.raineteau@ffnatation.fr
+33767678576

NUTRITION
Éric DERNONCOURT

Eric.dernoncourt@ffnatation.fr
+33699769144

ANALYSE VIDEO
Éric DERNONCOURT

Eric.dernoncourt@ffnatation
+33699769144

METABOLIQUE
Pierre HUI

Pierre.hui@ffnatation.fr
+33622220968

RECUPERATION
Benjamin TRANCHARD

ALTITUDE
Clément JAMBU

Clement.jambumillau@gmail.com
+33699013721

SOMMEIL
Benjamin TRANCHARD

ETAT DE FORME
Benjamin TRANCHARD

PERFORMANCE FEMININE

Cécile DUCHATEAU

Cecile.duchateau@ffnatation.fr

+33666238811

benjamin.tranchard@ffnatation.fr
06 30 34 03 68

benjamin.tranchard@ffnatation.fr
06 30 34 03 68

benjamin.tranchard@ffnatation.fr
06 30 34 03 68



SERVICE

OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE

SERVICE

FORMATION

É.Dernoncourt
B. Tranchard

M. Hanssler
C. Duchateau
C. Cozzolino
M. Dufour

F. Babou
P. Hui

M. Mercadal
P. Schweitzer

F. Schott

U23 / JMU
F. Schott

Service 
informatique

CELLULE PERFORMANCE BNE32’ NATATION COURSE
EAU LIBRE

F. Babou
C. Duchateau
C. Cozzolino

F. Babou
M. Cadilhac

C. Duchateau
B. Tranchard
É. Rebourg

JL. Rey
P. Hui

Détection 
Territoriale 
des talents

Séverine Rosset 
/ Eric Rebourg

Cellule PPF 
Accession

Mathias 
Mercadal

Femmes 
et 

Performance

Mylène 
Cadilhac

Imagine 
BNE32’

Éric Rebourg

Natation 
Manager

Éric 
Dernoncourt

P.D.L.T.
Athlètes
Pierre Hui

F. Schott
M. Chrétien

P.D.L.T.
Entraineurs
Jean Lionel Rey

CEJ / CMJ / JOJ
P. Schweitzer

RELEVE Eau Libre
P. Hui

COMEN / FOJE
F. Babou

DTN

DTN Adjoints

Éric Rebourg

Equipes de 
France 
Jeunes

Éric Rebourg

Le 23/06/2026



Diapositive 13

AC0 Mon rôle ?
Anne Cozzolino; 2025-11-10T11:40:21.699

AC1 Y a t’il réellement des projets éducatifs sur le sujet ou n’est ce pas plutôt le socle des valeurs et 
engagements incontournables pour mener les actions ? 
Anne Cozzolino; 2025-11-10T11:42:57.180

AC2 Peut être à placer sous les PDLT ? 
Anne Cozzolino; 2025-11-10T11:43:51.297

AC3 Est-ce que le SOP ne devrait pas être transversal ? En lien avec Eric R ?
Anne Cozzolino; 2025-11-10T11:44:32.711

AC4 Je en suis pas fan de ce terme «spécificités féminines» il y a aussi des spécificités masculines..., je 
privilégierai qqs chose comme programme spécifique femme et perf... 
Anne Cozzolino; 2025-11-10T11:46:09.834

AC5 I y a un s qui traine
Anne Cozzolino; 2025-11-10T11:46:24.335

AC6 Mentionner «coordination Cellule perf 32»
Anne Cozzolino; 2025-11-10T13:12:18.245

AC7 Stratégiquement, il me semble important d’afficher la présence d’entraîneurs «reconnus» par les pairs 
dans cette cellule. 
Anne Cozzolino; 2025-11-10T13:15:08.368









La Cellule Métiers – Emploi - Formation
Assure le lien entre la FFN, les ERFAN, les clubs, les éducateurs et les bénévoles

Le passage de « Formation » à « Métiers – Emploi – Formation » traduit une volonté d’élargir l’action fédérale aux enjeux de
professionnalisation, d’accompagnement à l’emploi et de structuration des parcours. Cette évolution s’accompagne d’une
réorganisation de la cellule visant à renforcer le travail conjoint entre CTS et salariés, en lien étroit avec les élus, la Direction
générale et la DTN, tout en réaffirmant le rôle de l’INFAN comme opérateur de formation de la FFN.

Diagnostic Territorial

Les visites des ligues dans le cadre de la contractualisation, et donc de leurs ERFAN, permettent de mieux appréhender le
fonctionnement territorial de chaque structure : leurs forces, leurs ressources, leurs freins, etc. Cela permet également
d’accompagner les territoires si nécessaire, tout en obtenant une meilleure visibilité de l’emploi et des besoins en
professionnalisation.



Mise en place d’un Observatoire des métiers et des compétences

• d’affiner la stratégie nationale de formation des éducateurs, entraîneurs et dirigeants bénévoles

• de renforcer les liens avec les territoires et d’initier une mutualisation des ressources

• de développer l’hybridation des parcours de formation afin d’améliorer l’accessibilité sur l’ensemble des
territoires et de faciliter la conciliation entre formation, activité professionnelle, parcours sportif et études,
tout en réduisant les coûts et l’impact des déplacements.

• Mail de contact : formation@ffnatation.fr

Impacts attendus



Une organisation claire pour piloter la stratégie fédérale
• Une organisation lisible = meilleure coordination FFN (élus, salariés) ↔ DTN ↔

territoires ↔ clubs : la clarté organisationnelle fluidifie les échanges, réduit les 
doublons et renforce la cohérence des actions entre les différents niveaux de 
responsabilité. Elle permet à chacun d’identifier rapidement son rôle, ses interlocuteurs 
et les modalités de travail communes.

• Trois axes structurants : Performance, pour viser l’excellence sportive, la détection et la 
progression ; Accompagnement des Territoires, pour consolider les relais locaux, 
soutenir les ligues et faire émerger les dynamiques de terrain ; Formation et Emploi, 
pour développer les compétences, structurer les parcours et accompagner la 
professionnalisation.

• Un fonctionnement efficace repose sur des rôles clairs et des décisions partagées 
entre élus, salariés et cadres techniques.


